
①
初
期
設
定
：１
０
万
円
の
現
金
を
も
っ
て
ス
タ
ー
ト
。
 

 ②
勝
利
条
件
：終

了
時
点
で
一
番
利
益
の
出
て
い
て
、
か
つ
現
金
の
残
っ
た
参
加
者
の
勝
利
。
 

 ③
終
了
条
件
：ゲ
ー
ム
は
、
３
期
が
終
了
し
た
ら
１
モ
デ
ル
終
了
。
全
部
で
３
モ
デ
ル
を
実
施
。

 
 ④
勝
利
条
件
の
獲
得
方
法
： 

 
勝
利
条
件
の
「利

益
」は
、
「売

上
」
か
ら
「
費
用
」を
引
い
た
も
の
で
す
。

 
 
「売

上
」は
、
カ
ー
ド
の
山
か
ら
引
い
た
金
額
で
す
。

 
 
「費

用
」は
、
少
し
複
雑
で
す
。
モ
デ
ル
に
よ
っ
て
異
な
り
ま
す
。
 

 
現
在
の
モ
デ
ル
の
設
定
を
適
用
し
ま
す
。
全
て
切
り
捨
て
で
す
。
 

 
□
原
価

 
：ワ
ー
ク
シ
ー
ト
に
記
載

 
 
□
販
売
費
及
び
一
般
管
理
費

 
：
ワ
ー
ク
シ
ー
ト
に
記
載

 
 
□
税
金

 
：利

益
の
４
０
％

 
 ⑤
ゲ
ー
ム
の
進
め
方
：
 

 
１
）ス
タ
ー
トプ
レ
イ
ヤ
ー
の
決
定

 
 
２
）営

業
活
動
を
実
行
～
２
択
～

 
 
・営

業
：カ
ー
ド
を
引
く
、
引
い
た
カ
ー
ド
記
載
の
数
字
が
売
上
に
な
る
。

 
 
 
各
自
１
枚
目
の
カ
ー
ド
が
１
～
３
だ
っ
た
場
合
は
、
次
の
カ
ー
ド
を
取
り
、
山
に
破
綻
カ
ー
ド
を
戻
し
、
シ
ャ
ッ
フ
ル
す
る
。
 

 
・与

信
管
理
：与

信
カ
ー
ド
を
引
く
。
 

 
【注

意
】 

 
  

a．
企
業
が
破
綻
す
る
と
現
金
が
回
収
で
き
な
い
。

 
 
 

  
 
１
～
３
の
カ
ー
ド
は
、
「破

綻
」カ
ー
ド
で
す
。
引
く
と
取
引
先
の
経
営
破
綻
が
起
こ
り
、
直
前
の
カ
ー
ド
の
現
金
回
収

 
 
 

 
 
に
影
響
が
あ
り
ま
す
。
破
綻
が
発
生
す
る
と
、
売
上
は
上
が
り
ま
す
が
、
現
金
が
入
り
ま
せ
ん
。
 

 
  

b．
与
信
カ
ー
ド
は
破
綻
カ
ー
ド
を
無
効
に
で
き
る

 
 
 

 
 
直
前
に
与
信
管
理
を
し
て
い
れ
ば
、
健
全
な
会
社
と
取
引
を
し
た
こ
と
に
な
り
、
与
信
カ
ー
ド
と
破
綻
カ
ー
ド
を
セ
ッ
ト
 
 
 

 
 

 
 
で
捨
て
ま
す
。
 

 
  

c．
破
綻
カ
ー
ド
は
連
続
し
な
い
。

 
 
 

 
 
連
続
し
て
破
綻
し
た
場
合
は
、
山
に
破
綻
カ
ー
ド
を
戻
し
、
シ
ャ
ッ
フ
ル
し
ま
す
。

 
 
３
）集

計
 

 
 
カ
ー
ド
を
引
き
終
え
た
ら
集
計
で
す
。
ワ
ー
ク
シ
ー
トで
損
益
と
現
金
の
計
算
を
し
て
く
だ
さ
い
。
 

 
４
）次

の
期
の
開
始

 
 
 
終
わ
っ
た
ら
次
の
期
を
開
始
し
ま
す
。
ス
タ
ー
ト
プ
レ
イ
ヤ
ー
が
左
隣
に
移
り
ま
す
。

 
 ⑥
注
意
点
：簡

単
な
ゲ
ー
ム
で
す
が
、
儲
か
っ
て
い
る
こ
と
と
現
金
が
あ
る
こ
と
は
別
で
す
。
現
金
に
注
意
し
ま
し
ょ
う
。
 

与
信
管
理
ミ
ニ
ゲ
ー
ム
「ヨ
シ
ノ
ミ
ク
ス
」ル
ー
ル

 

ゲ
ー
ム
の
概
要
：
 

営
業
担
当
と
し
て
、
あ
な
た
は
顧
客
を
見
極
め
な
が
ら
営
業
活
動
を
行
い
ま
す
。
で
き
る
こ
と
は
二
つ
。

 
 
①
営
業
：売

上
を
稼
ぐ
（＝

売
上
カ
ー
ド
を
引
く
）
 

 
②
与
信
管
理
：破

綻
企
業
と
の
取
引
を
防
ぐ
（＝

与
信
カ
ー
ド
を
引
く
） 

を
選
ぶ
こ
と
。
 

ゲ
ー
ム
は
、
サ
ー
ビ
ス
業
・
商
社
・メ
ー
カ
ー
の
３
モ
デ
ル
が
あ
り
、
そ
れ
ぞ
れ
３
期
あ
り
ま
す
。

 

＜
良
く
あ
る
質
問
＞

 
①
１
２
の
後
に
、
与
信
カ
ー
ド
を
引
き
、
そ
の
後
、
５
を
引
き
ま
し
た
。
与
信
カ
ー
ド
は
そ
の
後
も
使
え
ま
す
か
？

 
 
→
い
い
え
、
与
信
カ
ー
ド
は
営
業
カ
ー
ド
１
枚
に
の
み
有
効
で
す
。
次
の
カ
ー
ド
を
引
い
た
ら
、
捨
て
て
く
だ
さ
い
。

 
②
１
２
の
後
に
、
１
０
を
引
き
、
更
に
１
／
２
と
連
続
で
取
引
先
が
破
綻
し
て
し
ま
い
ま
し
た
。
こ
の
場
合
、
１
２
も
１
０
も
現
金
が

入
っ
て
こ
な
い
こ
と
に
な
り
ま
す
か
？

 
 
→
破
綻
カ
ー
ド
が
影
響
を
与
え
る
の
は
、
直
前
の
１
枚
の
み
で
す
。
そ
う
し
な
い
と
、
ず
っ
と
与
信
カ
ー
ド
を
引
い
て
、
大
き
い

 
 
 
売
上
を
守
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
１
２
は
確
定
し
た
売
上
と
考
え
て
く
だ
さ
い
。

 
 
 
尚
、
２
枚
目
の
２
を
引
い
た
場
合
に
は
、
そ
の
次
の
カ
ー
ド
を
引
き
、
２
は
山
に
戻
し
て
シ
ャ
ッ
フ
ル
し
ま
す
。

 
③
１
枚
目
が
い
き
な
り
１
で
し
た
。
ど
う
し
た
ら
良
い
で
す
か
？

 
 
→
次
の
カ
ー
ド
を
と
り
、
そ
の
１
を
山
札
に
戻
し
、
シ
ャ
ッ
フ
ル
し
ま
す
。

 

本
コ
ン
テ
ン
ツ
は
著
作
権
法
で
守
ら
れ
た
コ
ン
テ
ン
ツ
で
す
。
著
作
権
は
、
カ
レ
イ
ド
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
株
式
会
社
に
属
し
ま
す
。
無
断
複
製
・頒

布
・模

倣
等
の
行
為
は
ご
遠
慮
下
さ
い
。

 
お
問
合
せ
は
、
 
0
3
-
6
7
9
4
-
8
6
3
0
 c

s@
ka

le
id

o
so

lu
ti
o
ns

.c
o
m

 h
tt

p:
/
/
w

w
w

.k
al

ei
do

so
lu
ti
o
ns

.c
o
m

 へ
お
願
い
い
た
し
ま
す
。
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講
師
用
メ
モ

 

＜
本
研
修
の
ラ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト＞

 
①
損
益
計
算
書
の
構
造
（主

に
営
業
利
益
ま
で
）
 

②
売
上
や
費
用
と
、
現
金
の
概
念
の
違
い

 
③
業
態
の
違
い
に
よ
り
、
与
信
管
理
の
ポ
イ
ン
トは
変
わ
る
（＝

粗
利
率
の
考
え
方
）
 

④
案
件
の
大
小
に
よ
り
、
与
信
管
理
の
必
要
性
は
変
わ
る

 
⑤
回
収
で
き
な
く
て
も
売
上
に
な
り
、
課
税
さ
れ
る
と
い
う
豆
知
識

 
 ＜
本
研
修
の
準
備
物
＞

 
・ト
ラ
ン
プ
：一

式
で
３
チ
ー
ム
（１
ス
ー
トの
山
＋
人
数
分
の
与
信
カ
ー
ド
）
×
３
 

・ル
ー
ル
説
明
：１
名
あ
た
り
一
枚

 
・決

算
資
料
：１
名
あ
た
り
３
枚
（サ
ー
ビ
ス
業
、
商
社
、
メ
ー
カ
ー
モ
デ
ル
各
１
枚
）
 

・筆
記
用
具

 
・必

要
に
応
じ
て
、
気
づ
き
の
記
録
や
振
り
返
り
用
ワ
ー
ク
シ
ー
ト
 

 ・準
備
方
法

 
トラ
ン
プ
を
ス
ー
ト（
ダ
イ
ヤ
・ス
ペ
ー
ド
・ク
ラ
ブ
・ハ
ー
ト）
で
分
け
ま
す
。

 
そ
の
う
ち
任
意
の
山
を
「与

信
カ
ー
ド
」と
し
、
チ
ー
ム
の
人
数
分
テ
ー
ブ
ル
に
伏
せ
て
置
き
ま
す
。

 
１
山
を
、
良
く
シ
ャ
ッ
フ
ル
し
、
伏
せ
て
テ
ー
ブ
ル
に
お
き
ま
す
。

 
同
様
に
一
式
で
あ
と
２
チ
ー
ム
用
意
可
能
で
す
。
（１
ス
ー
トの
山
＋
人
数
分
の
与
信
カ
ー
ド
）
 

（※
与
信
カ
ー
ド
が
わ
か
り
に
く
け
れ
ば
、
別
に
チ
ッ
プ
の
よ
う
な
も
の
を
用
意
し
て
も
構
い
ま
せ
ん
。
）
 

 以
上
で
準
備
は
終
了
で
す
。

 
 そ
の
後
は
、
ル
ー
ル
説
明
の
流
れ
に
従
い
、
ご
利
用
下
さ
い
。

 
 ＜
発
生
す
る
現
象
＞

 
①
破
綻
カ
ー
ド
１
～
３
を
誤
っ
て
売
上
と
し
て
計
上
し
て
し
ま
う
。

 
②
与
信
カ
ー
ド
を
売
上
と
勘
違
い
し
て
し
ま
う
。

 
→
上
記
現
象
は
、
オ
リ
ジ
ナ
ル
カ
ー
ド
を
作
成
す
る
こ
と
で
、
回
避
可
能
で
す
。
ご
相
談
下
さ
い
。

 
 ＜
お
問
い
合
せ
先
＞

 
 
商
号
：カ
レ
イ
ド
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
株
式
会
社

 
高
橋

 
 
住
所
：東

京
都
新
宿
区
西
新
宿

7
-
1
9
-
6
東
洋
ビ
ル

2
0
5
 

 
電
話
：
 0

3
-
6
9
0
8
-
5
2
4
5
 

 
メ
ー
ル
：
 

cs
@

ka
le

id
o
so

lu
ti
o
ns

.c
o
m

 
 
Ｈ
Ｐ
： 

ht
tp

:/
/
w

w
w

.k
al

e
id

o
so

lu
ti
o
ns

.c
o
m

 
 ＜
利
用
上
の
注
意
事
項
＞

 
本
コ
ン
テ
ン
ツ
は
、
著
作
権
法
で
守
ら
れ
た
コ
ン
テ
ン
ツ
で
す
。
本
コ
ン
テ
ン
ツ
の
著
作
権
は
、
弊
社
に
帰

属
し
ま
す
。
著
作
物
の
購
入
は
著
作
権
の
移
転
と
は
異
な
り
、
弊
社
が
著
作
権
及
び
著
作
者
人
格
権
を

放
棄
す
る
も
の
で
は
ご
ざ
い
ま
せ
ん
。
著
作
権
法
を
ご
理
解
の
上
、
ご
利
用
頂
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

 
氏
名
表
示
を
外
し
て
ご
利
用
に
な
り
た
い
場
合
な
ど
も
、
別
途
ご
相
談
下
さ
い
。

 

本
コ
ン
テ
ン
ツ
は
著
作
権
法
で
守
ら
れ
た
コ
ン
テ
ン
ツ
で
す
。
著
作
権
は
、
カ
レ
イ
ド
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
株
式
会
社
に
属
し
ま
す
。
無
断
複
製
・頒

布
・模

倣
等
の
行
為
は
ご
遠
慮
下
さ
い
。

 
お
問
合
せ
は
、
 
0
3
-
6
7
9
4
-
8
6
3
0
 c

s@
ka

le
id

o
so

lu
ti
o
ns

.c
o
m

 h
tt

p:
/
/
w

w
w

.k
al

ei
do

so
lu
ti
o
ns

.c
o
m

 へ
お
願
い
い
た
し
ま
す
。
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売上   万円 破綻分を含む売上の合計 

売上原価   万円 破綻分を含む売上に原価率をかける 

粗利益   万円 売上から売上原価を引きます。 

販管費   万円 ゲーム毎に異なります。ルール参照 

営業利益   万円 粗利益から販管費を引きます。 

税金   万円 営業利益の４０％ 

最終利益   万円 営業利益から税金を引きます。 

売上   万円 破綻分を含む売上の合計 

売上原価   万円 破綻分を含む売上に原価率をかける 

粗利益   万円 売上から売上原価を引きます。 

販管費   万円 ゲーム毎に異なります。ルール参照 

営業利益   万円 粗利益から販管費を引きます。 

税金   万円 営業利益の４０％ 

最終利益   万円 営業利益から税金を引きます。 

売上   万円 破綻分を含む売上の合計 

売上原価   万円 破綻分を含む売上に原価率をかける 

粗利益   万円 売上から売上原価を引きます。 

販管費   万円 ゲーム毎に異なります。ルール参照。 

営業利益   万円 粗利益から販管費を引きます。 

税金   万円 営業利益の４０％ 

最終利益   万円 営業利益から税金を引きます。 

最終利益   万円 最終利益を転記します(+) 

差分   万円 破綻して現金の入らなかった売上額（-) 

期中増減額 万円 最終利益から差分を引きます。 

期首残高 10 万円 開始時の現金です。 

期末残高   万円 期首残高に期中増減額を加えます。 

通算利益 

第１期   万円 第１期の利益です。 

第２期   万円 第１期と第２期の利益を合計します。 

第３期   万円 第１期と第２期と第３期の利益を合計します。 

第1期損益計算書 

第２期損益計算書 

第３期損益計算書 

第1期資金繰り表 

第２期資金繰り表 

第３期資金繰り表 

ビジネスゲーム「ヨシノミクス」ワークシート 

■ゲームモデル（サービス・商社・メーカー）  
■原価率（３０％・９０％・７０％） 

最終利益   万円 最終利益を転記します(+) 

差分   万円 破綻して現金の入らなかった売上額（-) 

期中増減額 万円 最終利益から差分を引きます。 

期首残高 万円 前期の期末残高です。 

期末残高   万円 期首残高に期中増減額を加えます。 

最終利益   万円 最終利益を転記します(+) 

差分   万円 破綻して現金の入らなかった売上額（-) 

期中増減額 万円 最終利益から差分を引きます。 

期首残高 万円 前期の期末残高です。 

期末残高   万円 期首残高に期中増減額を加えます。 

営業利益 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 

税金（40%) 0 0 1 1 2 2 2 3 3 4 4 4 5 5 6 6 6 7 7 8 8 8 9 9 10 

売上 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 

原価 

サービス 4 4 5 5 5 6 6 6 6 7 7 7 8 8 8 9 9 9 9 10 10 10 11 11 11 12 12 12 12 13 13 

商社 13 14 15 16 17 18 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 36 37 38 39 40 

メーカー 10 11 11 12 13 14 14 15 16 16 17 18 18 19 20 21 21 22 23 23 24 25 25 26 27 28 28 29 30 30 31 

本コンテンツは著作権法で守られたコンテンツです。著作権は、カレイドソリューションズ株式会社に属します。無断複製・頒布・模倣等の行為はご遠慮下さい。お問合せは、 03-6794-8630 cs@kaleidosolutions.com http://www.kaleidosolutions.com へお願いいたします。 

メモ 
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売上   万円 破綻分を含む売上の合計 

売上原価   万円 破綻分を含む売上に原価率をかける 

粗利益   万円 売上から売上原価を引きます。 

販管費 14/12  万円 ゲーム毎に異なります。ルール参照 

営業利益   万円 粗利益から販管費を引きます。 

税金   万円 営業利益の４０％ 

最終利益   万円 営業利益から税金を引きます。 

売上   万円 破綻分を含む売上の合計 

売上原価   万円 破綻分を含む売上に原価率をかける 

粗利益   万円 売上から売上原価を引きます。 

販管費 14/12  万円 ゲーム毎に異なります。ルール参照 

営業利益   万円 粗利益から販管費を引きます。 

税金   万円 営業利益の４０％ 

最終利益   万円 営業利益から税金を引きます。 

売上   万円 破綻分を含む売上の合計 

売上原価   万円 破綻分を含む売上に原価率をかける 

粗利益   万円 売上から売上原価を引きます。 

販管費 14/12  万円 ゲーム毎に異なります。ルール参照。 

営業利益   万円 粗利益から販管費を引きます。 

税金   万円 営業利益の４０％ 

最終利益   万円 営業利益から税金を引きます。 

最終利益   万円 最終利益を転記します(+) 

差分   万円 破綻して現金の入らなかった売上額（-) 

期中増減額 万円 最終利益から差分を引きます。 

期首残高 10 万円 開始時の現金です。 

期末残高   万円 期首残高に期中増減額を加えます。 

第1期損益計算書 

第２期損益計算書 

第３期損益計算書 

第1期資金繰り表 

第２期資金繰り表 

第３期資金繰り表 

ビジネスゲーム「ヨシノミクス」ワークシート 

■ゲームモデル：サービス  ■原価率：３０％ 

最終利益   万円 最終利益を転記します(+) 

差分   万円 破綻して現金の入らなかった売上額（-) 

期中増減額 万円 最終利益から差分を引きます。 

期首残高 万円 前期の期末残高です。 

期末残高   万円 期首残高に期中増減額を加えます。 

最終利益   万円 最終利益を転記します(+) 

差分   万円 破綻して現金の入らなかった売上額（-) 

期中増減額 万円 最終利益から差分を引きます。 

期首残高 万円 前期の期末残高です。 

期末残高   万円 期首残高に期中増減額を加えます。 

営業利益 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 

税金（40%) 0 0 1 1 2 2 2 3 3 4 4 4 5 5 6 6 6 7 7 8 8 8 9 9 10 

売上 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 

原価 サービス 4 4 5 5 5 6 6 6 6 7 7 7 8 8 8 9 9 9 9 10 10 10 11 11 11 12 12 12 12 13 13 

本コンテンツは著作権法で守られたコンテンツです。著作権は、カレイドソリューションズ株式会社に属します。無断複製・頒布・模倣等の行為はご遠慮下さい。お問合せは、 03-6794-8630 cs@kaleidosolutions.com http://www.kaleidosolutions.com へお願いいたします。 

メモ 

通算利益 

第１期   万円 第１期の利益です。 

第２期   万円 第１期と第２期の利益を合計します。 

第３期   万円 第１期と第２期と第３期の利益を合計します。 

mailto:cs@kaleidosolutions.com
http://www.kaleidosolutions.com/


売上   万円 破綻分を含む売上の合計 

売上原価   万円 破綻分を含む売上に原価率をかける 

粗利益   万円 売上から売上原価を引きます。 

販管費 2/1   万円 ゲーム毎に異なります。ルール参照 

営業利益   万円 粗利益から販管費を引きます。 

税金   万円 営業利益の４０％ 

最終利益   万円 営業利益から税金を引きます。 

売上   万円 破綻分を含む売上の合計 

売上原価   万円 破綻分を含む売上に原価率をかける 

粗利益   万円 売上から売上原価を引きます。 

販管費 2/1   万円 ゲーム毎に異なります。ルール参照 

営業利益   万円 粗利益から販管費を引きます。 

税金   万円 営業利益の４０％ 

最終利益   万円 営業利益から税金を引きます。 

売上   万円 破綻分を含む売上の合計 

売上原価   万円 破綻分を含む売上に原価率をかける 

粗利益   万円 売上から売上原価を引きます。 

販管費 2/1  万円 ゲーム毎に異なります。ルール参照。 

営業利益   万円 粗利益から販管費を引きます。 

税金   万円 営業利益の４０％ 

最終利益   万円 営業利益から税金を引きます。 

最終利益   万円 最終利益を転記します(+) 

差分   万円 破綻して現金の入らなかった売上額（-) 

期中増減額 万円 最終利益から差分を引きます。 

期首残高 10 万円 開始時の現金です。 

期末残高   万円 期首残高に期中増減額を加えます。 

第1期損益計算書 

第２期損益計算書 

第３期損益計算書 

第1期資金繰り表 

第２期資金繰り表 

第３期資金繰り表 

ビジネスゲーム「ヨシノミクス」ワークシート 

■ゲームモデル：商社  ■原価率：９０％ 

最終利益   万円 最終利益を転記します(+) 

差分   万円 破綻して現金の入らなかった売上額（-) 

期中増減額 万円 最終利益から差分を引きます。 

期首残高 万円 前期の期末残高です。 

期末残高   万円 期首残高に期中増減額を加えます。 

最終利益   万円 最終利益を転記します(+) 

差分   万円 破綻して現金の入らなかった売上額（-) 

期中増減額 万円 最終利益から差分を引きます。 

期首残高 万円 前期の期末残高です。 

期末残高   万円 期首残高に期中増減額を加えます。 

営業利益 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 

税金（40%) 0 0 1 1 2 2 2 3 3 4 4 4 5 5 6 6 6 7 7 8 8 8 9 9 10 

売上 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 

原価 商社 13 14 15 16 17 18 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 36 37 38 39 40 

本コンテンツは著作権法で守られたコンテンツです。著作権は、カレイドソリューションズ株式会社に属します。無断複製・頒布・模倣等の行為はご遠慮下さい。お問合せは、 03-6794-8630 cs@kaleidosolutions.com http://www.kaleidosolutions.com へお願いいたします。 

メモ 

通算利益 

第１期   万円 第１期の利益です。 

第２期   万円 第１期と第２期の利益を合計します。 

第３期   万円 第１期と第２期と第３期の利益を合計します。 

mailto:cs@kaleidosolutions.com
http://www.kaleidosolutions.com/


売上   万円 破綻分を含む売上の合計 

売上原価   万円 破綻分を含む売上に原価率をかける 

粗利益   万円 売上から売上原価を引きます。 

販管費 6/4  万円 ゲーム毎に異なります。ルール参照 

営業利益   万円 粗利益から販管費を引きます。 

税金   万円 営業利益の４０％ 

最終利益   万円 営業利益から税金を引きます。 

売上   万円 破綻分を含む売上の合計 

売上原価   万円 破綻分を含む売上に原価率をかける 

粗利益   万円 売上から売上原価を引きます。 

販管費  6/4 万円 ゲーム毎に異なります。ルール参照 

営業利益   万円 粗利益から販管費を引きます。 

税金   万円 営業利益の４０％ 

最終利益   万円 営業利益から税金を引きます。 

売上   万円 破綻分を含む売上の合計 

売上原価   万円 破綻分を含む売上に原価率をかける 

粗利益   万円 売上から売上原価を引きます。 

販管費 6/4  万円 ゲーム毎に異なります。ルール参照。 

営業利益   万円 粗利益から販管費を引きます。 

税金   万円 営業利益の４０％ 

最終利益   万円 営業利益から税金を引きます。 

最終利益   万円 最終利益を転記します(+) 

差分   万円 破綻して現金の入らなかった売上額（-) 

期中増減額 万円 最終利益から差分を引きます。 

期首残高 10 万円 開始時の現金です。 

期末残高   万円 期首残高に期中増減額を加えます。 

第1期損益計算書 

第２期損益計算書 

第３期損益計算書 

第1期資金繰り表 

第２期資金繰り表 

第３期資金繰り表 

ビジネスゲーム「ヨシノミクス」ワークシート 

■ゲームモデル：メーカー ■原価率：７０％ 

最終利益   万円 最終利益を転記します(+) 

差分   万円 破綻して現金の入らなかった売上額（-) 

期中増減額 万円 最終利益から差分を引きます。 

期首残高 万円 前期の期末残高です。 

期末残高   万円 期首残高に期中増減額を加えます。 

最終利益   万円 最終利益を転記します(+) 

差分   万円 破綻して現金の入らなかった売上額（-) 

期中増減額 万円 最終利益から差分を引きます。 

期首残高 万円 前期の期末残高です。 

期末残高   万円 期首残高に期中増減額を加えます。 

営業利益 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 

税金（40%) 0 0 1 1 2 2 2 3 3 4 4 4 5 5 6 6 6 7 7 8 8 8 9 9 10 

売上 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 

原価 メーカー 10 11 11 12 13 14 14 15 16 16 17 18 18 19 20 21 21 22 23 23 24 25 25 26 27 28 28 29 30 30 31 

本コンテンツは著作権法で守られたコンテンツです。著作権は、カレイドソリューションズ株式会社に属します。無断複製・頒布・模倣等の行為はご遠慮下さい。お問合せは、 03-6794-8630 cs@kaleidosolutions.com http://www.kaleidosolutions.com へお願いいたします。 

メモ 

通算利益 

第１期   万円 第１期の利益です。 

第２期   万円 第１期と第２期の利益を合計します。 

第３期   万円 第１期と第２期と第３期の利益を合計します。 

mailto:cs@kaleidosolutions.com
http://www.kaleidosolutions.com/

